
Mehrteiliges Seminar zwischen September 2026 und Februar 2027
für alle pastoralen Berufsgruppen und für erfahrene Ehrenamtliche

Wachsen heißt Veränderung
Multiplikatorinnen- und Multiplikatoren-Ausbildung für Pastorale Innovation



Pastorale Innovation im Bistum Fulda...
+ �will neue Wege und Formen erkunden, wie Menschen heute einen neuen Bezug zu Jesus Christus finden - nah an dem,  

was sie bewegt. 
+ geht es darum, eine neue Relevanz zwischen den Menschen der zeitgenössischen Gesellschaft und der christlichen    
   Botschaft zu finden. 
+ will Haupt- und Ehrenamtliche, die aufbrechen wollen, bei Kompetenzaufbau und Haltungsveränderung unterstützen   
   und Mut zum Perspektivwechsel machen.
Die SHIFT - Ausbildung bietet einen intensiven gemeinsamen Prozess, der sowohl auf Kompetenz als auch auf Haltung abzielt. 
Es geht um die Entwicklung eines eigenen Selbstverständnisses als Multiplikatorin oder Multiplikator für Pastorale Innovation.
 
SHIFT heißt Veränderung
Die SHIFT - Ausbildung bietet eine interessante Perspektive für 
eine Qualifikation in einem kirchlichen Zukunftsfeld.
Sie befähigt dazu, Innovationsprojekte und -prozesse im eigenen 
Tätigkeitsfeld und an verschiedenen Orten im Bistum Fulda 
fachlich zu unterstützen und zu begleiten. 

 

Einsatzfelder
Die ausgebildeten Multiplikatorinnen und Multiplikatoren werden 
Teil des Diözesanteams für Pastorale Innovation. Sie vernetzen 
sich über vierteljährliche Check-Ins und entwickeln das Thema 
Pastorale Innovation im Bistum Fulda mit.
Sie können in individueller Absprache -bei Hauptamtlichen mit 
dem Fachbereich Personal und dem Dienstvorgesetzten- pro 
Jahr ein oder mehrere Innovationsvorhaben im Bistumsgebiet 
begleiten. 
 



Ein Team. Vielfältige Impulse.
Bei unserem Team der pastoralen Innovation fließen langjährige 
Erfahrungen aus ganz unterschiedlichen Bereichen zusammen: 
pastorale Innovation trifft auf Theologie, Marketing-Wissen auf 
Eventmanagement.

Für uns ist klar: Es braucht beides – eine offene Haltung für 
pastorale Innovation und die richtigen Tools, um wirklich etwas zu 
bewegen. Genau diese Kombination wird in der Ausbildung an die 
Hand gegeben.

Zusätzlich gibt es wertvolle Inspiration von externen Expertinnen 
und Experten und früheren SHIFT-Teilnehmenden, die punktuell 
ihre Geschichten und ihr Wissen teilen. So wird das Voneinander-
Lernen gefördert, um gemeinsam Kirche für die Menschen von 
heute zu gestalten.



Themen & Termine
MODUL  1

Veränderung und Innovation.
Transition Management – die Phasen der  
Veränderung
Führungs- & Begleitungsaufgaben in 
Wachstumsphasen und Veränderungsprozessen
Agile Arbeitsmethoden zum Umgang mit 
Veränderung
Leidenschaft, Dienst und Charakter. 
Stärkung und Reflexion meiner Bereitschaft für 
ein inneres geistliches Wachsen
Freude und Leidenschaft dafür, dass Menschen  
heute neu mit dem Evangelium in Kontakt    
kommen
Arbeiten aus einer aktiven spirituellen Praxis

MODUL 2
Strategie und Zielgruppenorientierung
Strategieentwicklung und Nutzer-orientierung: 
Von der Idee zur Umsetzung 
Gesellschaftliche Trends & Marketing - wo 
können wir andocken?
Methoden für Leitbild- und Visionsentwicklung

Mission & Sendungsauftrag.
Fokus: ortsverbundenes dienen - mit einem 
neugierig-offenen Blick auf das Morgen
Grundlagen über Glaubensphasen und -prozes-
se in der Postmoderne
Dialogische Mission – Gott ist schon vor dem 
Missionar da

MODUL 3
Potenzial, Charismen und Teaming.
Charismen entdecken und Persönlichkeit ent-
falten 
Motiviert in die Zukunft: vorhandene Potenziale 
einsetzen 
Kennzeichen und Schlüssel zum Aufbau wirksa-
mer Teams
Haltung als Coach.
Die Rolle als Prozessbegleiter und Moderator
Am Beispiel Jesu einüben: Nachfolge  als 
Lebensstil
Das Menschen- und Gottesbild eines Multi-
plikators

Präsenzmodul 1: 29.-30.09.2026
Onlinemodul 1: 05.11.2026

Präsenzmodul 2: 20.-21.11.2026 
Onlinemodul 2: 09.12.2026 

Präsenzmodul 3: 27.-28.01.2027
Onlinemodul 3: 16.02.2027 



Sie bringen mit:
+ innovativ-missionarische Erfahrung im eigenen Berufsfeld 
+ Fähigkeit zum strategischen Denken
+ Erfahrung im Bereich Moderation, Gruppenarbeit und       
   Projektmanagement
+ eine wertschätzende, ressourcen- und lösungsorientierte     
   Haltung 
+ Freude und Leidenschaft dafür, dass Menschen heute neu  
   mit dem Evangelium in Kontakt kommen 

Wir bieten:
+ Tools & Methoden und persönliche spirituelle Reifung 
+ innovationsfreundliches Lernklima 
+ Sie werden Teil eines engagierten Teams 
+ Alleinstellungsmerkmal in einem kirchlichen Zukunftsfeld 
+ �Finanzierung der Kosten für die Ausbildung durch das 

Bistum Fulda

Zeit und Ort: 
Die Präsenzmodule beginnen um 9:30 Uhr und enden am 
zweiten Tag um 17:30 Uhr. Die Onlinemodule finden von 14 -17 
Uhr statt. 

Tagung und Übernachtung:  
Module 1 & 3: Kloster Hünfeld

Modul 2: Pings / Hotel am Dom Fulda

Praxiseinsatz:
Zur Ausbildung gehört ein individuell vereinbarter Einsatz in 
einem Innovationsfeld.



Veranstalter Kontakt
Die SHIFT - Ausbildung ist ein Angebot der Fachstelle  
Pastorale Innovation im Bistum Fulda und findet in 
Kooperation mit der xpand Stiftung aus Dortmund 
statt.

Simone Twents 
simone.twents@bistum-fulda.de

Thomas Bretz
thomas.bretz@bistum-fulda.de

Björn Hirsch
bjoern.hirsch@bistum-fulda.de

Torsten Huith
t.huith@xpand.pro

Bischöfliches Generalvikariat
Pastorale Innovation
Telefon: 0661 / 87-427
innovation@bistum-fulda.de
www.innovation-bistum-fulda.de

Bewerbungsverfahren
1. Bewerbungen mit Motivationsschreiben an                                              
    personalentwicklung@bistum-fulda.de
2. Auswahlgespräch
3. Rückmeldung
4. Antrag auf Fortbildung

Diese Ausbildung wird als Qualifi zierungsmaßnahme zu 100% durch das Bistum 
fi nanziert. Hauptamtliches pastorales Personal erhält eine Freistellung.


